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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGIi UYELERIMIZE BiLGILENDIRME

Bu agiklama; Dernek Tiiziigii, ilgili mevzuat ve Yonetim Kurulu Karar Defteri kayitlar esas
alinarak hazirlanmis olup, iiyelerimizin siireci dogrulanabilir bilgi ve belgeler isiginda
degerlendirebilmelerine katki saglamak amaci tagimaktadur.

Degerli Uyelerimiz,

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi’nin 28 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurulu’nda, iiyelerimizin iradesi dogrultusunda ii¢ yillik siire i¢in Yonetim Kurulu olarak
gorevlendirildik.

Goreve bagladigimiz ilk giinden bu yana temel sorumlulugumuz; Dernegimizin 75 yili asan
kurumsal birikimini, kamuoyu nezdindeki sayginligini ve liyelerimiz arasinda olusturdugu
giiven ortamini1 koruyarak calismalarimizi siirdiirmek olmustur. Bu anlayis dogrultusunda
Yonetim Kurulumuz, gérevini her asamada Dernek Tiiziigi, ilgili mevzuat ve Genel Kurul
iradesi ¢ergevesinde yerine getirmeye 6zen gostermistir.

Son gilinlerde iiyelerimize, herhangi bir isim veya imza tasimayan ve yonetim kurulundan
ayrilan tiyeler adina gonderildigi belirtilen bir agiklama ulastirilmistir. S6z konusu metinde
Dernegimizin yonetim siireclerine iliskin ¢esitli degerlendirme ve iddialara yer verilmistir.

Ozellikle son dénemde &6zel dgretim sektdriiniin icinde bulundugu zorlu kosullar, egitim
kurumlarimizin karsi karsiya bulundugu sorunlar ve Dernegimizden beklenen ortak ¢oziim
iretme sorumlulugu dikkate alindiginda, lyelerimizi bu tiir konularla mesgul etmek ve
giindemlerini bu tartigmalarla isgal etmek en son arzu edecegimiz durum olmustur. Ancak
iiyelerimize ulastirilan agiklamada Dernegimiz ve Yonetim Kurulumuz hakkinda ¢esitli iddia
ve degerlendirmelere yer verilmesi, s6z konusu hususlara iliskin dogrulanabilir bilgi ve belgeler
1s181nda agiklama yapma zorunlulugunu dogurmustur.

Yo6netim Kurulumuz, 18 Haziran’dan bugiine kadar yasanan goriis ayriliklarinin Dernegimizin
kurumsal kimligine zarar vermemesi amaciyla kamuoyu oniinde tartigilmamasini tercih etmis,
ortaya ¢ikan sorunlarin kurum i¢inde ve hukuk c¢ercevesinde ¢ozlimlenmesi i¢cin samimiyetle
gayret gostermistir. Ancak liyelerimize dogrudan gonderilen s6z konusu agiklamanin ardindan,
stirecin dogru ve eksiksiz sekilde degerlendirilmesine katki saglamak amaciyla bu
bilgilendirmenin yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

Bu aciklamanin amaci herhangi bir kisi veya grubu hedef almak degildir. Amacimiz; yasanan
stireci kronolojik sirayla, Dernek Tiiziigi, ilgili mevzuat ve mevcut kayitlar ¢ercevesinde



iiyelerimizin bilgisine sunmak; kamuoyunda olusabilecek eksik veya hatali degerlendirmelerin
Oniline gegmektir.

Bu aciklamada yer verilen degerlendirmeler; Dernek Tiiziigii, Yonetim Kurulu karar defteri,
toplanti1 tutanaklar1, Yonetim Kurulu kararlari, elektronik posta yazismalar1 ve Ydnetim Kurulu
iletisim gruplarinda yer alan kayitlar esas alinarak hazirlanmistir.

Dikkat ¢ekici olan husus sudur ki; “Ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri” imzasiyla iiyelerimizle
paylasilan agiklamada yer alan bir¢ok degerlendirme, gorev yaptiklar1 yaklasik iki yillik siire
boyunca ne Yonetim Kurulu toplantilarinda dile getirilmis ne karar defterine gecirilmis ne de
Yo6netim Kurulu Bagkanligina yazili olarak iletilmistir. Dolayisiyla 18 Haziran 2026 Persembe
giinii ilk kez tiyelerimizle paylasilan bu iddialarin, Y 6netim Kurulu calismalarinin dogal isleyisi
icerisinde giindeme getirilmedigi resmi kayitlarla sabittir.

S6z konusu agiklamanin yalnizca “Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri” ibaresiyle paylasilmis
olmasi; agiklamayi kaleme alan kisilerin isimlerine ve kendileriyle iletisim kurulabilecek
herhangi bir bilgiye yer verilmemesidir. Bu durum, ag¢iklamada ileri siiriilen iddialarin
muhataplartyla dogrudan degerlendirilmesini ve gerektiginde somutlastirilmasini da
giiglestirmektedir. Buna karsilik Yonetim Kurulumuz, bu bilgilendirmeyi kurumsal sorumluluk
iistlenerek, dogrulanabilir bilgi ve belgelere dayali sekilde iiyelerimizin takdirine sunmaktadir.

Ote yandan, s6z konusu agiklamada yer alan ve gergege aykiri oldugu degerlendirilen iddia ve
isnatlar hakkinda, sorumlularin tespiti amaciyla Cumhuriyet Bagsavciligi nezdinde gerekli sug
duyurusunda bulunulacak; ayrica Dernegimizin kurumsal itibarini, tiizel kisilik haklarii ve
Yonetim Kurulu tiyelerinin kisilik haklarin1 korumaya yonelik her tiirlii hukuki siire¢ ve yasal
islemler, kararlilikla yiirtitiilecektir.

Bu nedenle asagida yer verilen degerlendirmelerin kisisel kanaatler gercevesinde degil,;
Dernegimizin resmi kayitlari, karar defterleri ve kurumsal isleyisi esas alinarak okunmasinin,
saglikli bir degerlendirme yapilmasima katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu kapsamda oncelikle belirtmek isteriz ki, Yonetim Kurulumuzun 2 Temmuz 2026 tarihli
toplantisinda, se¢imli olaganiistii genel kurul yapilmast konusunun Eylil ayinda
gerceklestirilecek ilk Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmesine ve tiim iiyelerimizin
katilimin1 en st diizeyde saglayacak tarihin belirlenmesine karar verilmistir. Dolayisiyla
asagida yer verilen aciklamalarin, bu karar ve siire¢ biitiinliigii i¢erisinde degerlendirilmesini
saygtyla rica ediyoruz.

I. Siirecin Kronolojik Ozeti

Dernek Tiiziigli uyarinca Yonetim Kurulumuz dokuz asil ve bes yedek liyeden olugmaktadir.
Asil tlyeliklerde herhangi bir nedenle bosalma meydana gelmesi halinde ise yedek iiyelerin
goreve ¢agrilmasi yine tliziik hiikiimleri geregidir.



Gorev stiresi igerisinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan kendisine verilen yetki ve
sorumluluk gercevesinde faaliyetlerini stirdiirmiis; calisma usulii, toplant1 takvimi ve karar alma
stiregleri Yonetim Kurulu kararlariyla belirlenmistir.

Bu siiregte bazi yonetim kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Bagkanimizin gérevinden ayrilmasini
ve yonetim gorevlerinin mevcut yonetim kurulu igerisinde farkli bir ¢cogunluk tarafindan
yiriitiilmesini talep etmistir. Yonetim Kurulu Bagkanimiz ise bu talebin Genel Kurul iradesiyle
bagdasmadigini, yonetim degisikliginin ancak Genel Kurul karariyla miimkiin olabilecegini
ifade etmis; ¢6ziim olarak da tiim iiyelerimizin katilimina agik se¢imli olaganiistii genel kurul
yapilmasini onermistir.

Siire¢ devam ederken bazi1 yonetim kurulu iiyelerinin, Dernek Tiiziigli’niin 13/2 maddesinde
diizenlenen toplantilara katilim ytikiimliiliigiinii yerine getirmedigi tespit edilmistir.

Dernek Tiiziigii’niin 13/2 maddesinde;

“Mazereti Yonetim Kurulu’nca uygun goriilmeyenlerden bir yil iginde ii¢ toplantiya gelmeyen
Yonetim Kurulu Uyesi iiyelikten diiser.” hiikmii yer almaktadir.

Bunun yanmda, 28 Kasim 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlarla;
genigletilmis yonetim kurulu toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi ve mazeretsiz sekilde {i¢
toplantiya katilmayan {yelerin yerine tiiziik hiikiimleri dogrultusunda yedek iiyelerin
gorevlendirilmesi kararlastirilmistr.

Yapilan inceleme sonucunda, ilgili iiyelerin 2 Nisan, 7 Mayis ve 4 Haziran 2026 tarihlerinde
gergeklestirilen genisletilmis yonetim kurulu toplantilarina mazeretsiz olarak katilmadiklari
tespit edilmis; bu nedenle tiiziik hiikiimleri ile yiirtirliikte bulunan Yonetim Kurulu kararlar
dogrultusunda iiyeliklerinin sona erdigi belirlenmis ve bosalan iiyeliklere yedek iiyeler
gorevlendirilmistir.

Bu gelismenin ardindan bazi {iyeler kendi iradeleriyle Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa
etmiglerdir. Buna ragmen Yonetim Kurulumuz, Dernek Tiiziigi’niin 6ngordiigii toplant1 ve
karar yeter sayisin1 muhafaza ederek gorevine kesintisiz sekilde devam etmistir.

Dolayisiyla Dernegimizin yonetim organmin islevsiz hale geldigi veya hukuki dayanagini
kaybettigi yOniindeki degerlendirmeler, mevcut hukuki durum ve fiili isleyisle
ortiismemektedir.

Yonetim Kurulumuzun temel yaklagimi, siirecin Genel Kurul iradesi dogrultusunda ve
iiyelerimizin katilimiyla sonuglandirilmasi olmustur. Bu nedenle se¢imli olaganiistii genel kurul
yapilmasi yoniindeki irade korunmus; konu, tiim tiyelerimizin katilimini kolaylastiracak uygun
tarihin belirlenmesi amaciyla Eyliil ayinda yapilacak Yonetim Kurulu toplantismin giindemine
alinmustir.

Asagida ise iiyelerimize ulastirilan agiklamada yer alan hususlar, mevcut kayitlar, Yonetim
Kurulu kararlar1 ve Dernek Tiiziigii ¢cercevesinde ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.



II. Yonetim Kurulu Karar Alma Siireclerine iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan agiklamada, Yonetim Kurulu karar siireclerinde yeterli istisare
yapilmadig1 yoniinde degerlendirmelere yer verilmistir. Konunun saglikli degerlendirilebilmesi
icin Yonetim Kurulumuzun ¢alisma usuliiniin agiklanmasinda yarar goriilmektedir.

Y 6netim Kurulumuzun toplanti giindemi, her toplant1 dncesinde hazirlanarak asil ve yedek tim
yonetim kurulu iyeleriyle paylasilmaktadir. Toplantilarimizda giindemde yer alan her konu
ayrmtili bicimde goriisiilmekte; liyeler goriis ve Onerilerini serbestge ifade edebilmekte, gerekli
gordiikleri hususlarin giindeme alinmasini 6nerebilmekte ve alman kararlara muhalefet serhi
koyabilmektedir.

Yonetim Kurulu ¢alismalarina iliskin kayitlar incelendiginde;

¢ Yonetim Kuruluna yazili olarak sunulmus ve giindeme alinmadig: tespit edilen herhangi
bir 6nerge bulunmamaktadir.

e Toplantilarda alinan kararlara iliskin karar defterinde kayith bir muhalefet serhine
rastlanmamaktadir.

e Toplantilarda alinan kararlarin tamamu, toplantiya katilan iiyeler tarafindan imza altina
alinmustir.

e Kararlarin usuliine veya igerigine iliskin sonradan Y6netim Kuruluna iletilmis yazili bir
itiraz veya degerlendirme de bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ¢caligmalarinin dogal geregi olarak, karar alma stireglerinde farkl goriislerin
dile getirilmesi miimkiindiir ve bu durum kurumsal yonetimin énemli bir unsurudur. Bununla
birlikte, karar siireclerine iliskin degerlendirmelerin toplanti1 tutanaklari, karar defteri ve diger
resmi kayitlarla birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.

Yonetim Kurulumuz, farkli goriislerin dile getirilmesini ve karar siireclerinin g¢esitli bakis
acilartyla degerlendirilmesini kurumsal yonetimin dogal ve vazgecilmez bir unsuru olarak
gormektedir. Nitekim Dernegimizin kokli kurumsal kiiltiiri de farkli goriislerin saygi
cercevesinde ifade edilmesini ve degerlendirilmesini esas almaktadir. Esas olan, bu goriiglerin
Dernek Tiiztigli, ilgili mevzuat ve kurumsal isleyis c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmesi ve gerekli hallerde karar altina alinmasidir.

Mevcut kayitlar birlikte degerlendirildiginde, Yonetim Kurulu karar siireglerinde yeterli
istisarenin yapilmadigi yOniindeki degerlendirmenin somut kayitlarla desteklenmedigi
goriilmektedir.

I11. Mali isleyis ve Bilgi Paylasimina iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan aciklamada, Dernegimizin mali isleyisi ile gelir-gider, biit¢e, harcama
ve organizasyon siire¢lerine iliskin yeterli bilgi paylagilmadig: yoniinde degerlendirmelere yer
verilmistir. Bu hususun, Dernek Tiizligli, Yonetim Kurulu kararlar1 ve fiili uygulama birlikte
degerlendirilerek ele alinmasi gerektigi kanaatindeyiz.



Oncelikle dnemle belirtmek gerekir ki, Dernek Tiiziigii ve Yénetim Kurulu kararlar: uyarmca
Dernek adina gergeklestirilecek mali islemler, Yénetim Kurulu Baskani ile Muhasip Uyenin
miisterek imzasini gerektirmektedir. Bagka bir ifadeyle, Yonetim Kurulu Bagkaninin Dernek
adina tek basma mali islem tesis etmesi veya 6deme talimati vermesi miimkiin degildir. Mali
islemler, tiiziigiin ongordigi ¢ift imza ve ortak sorumluluk sistemi i¢inde yiiriitiilmektedir.

Bu gorev dagilimi nedeniyle Muhasip Uye, Dernegin gelir-gider kayitlarmmn tutulmasi, biitce
uygulamalarinin takibi ve mali belgelerin hazirlanmasi siireglerinin dogrudan sorumlusudur.
Dolayisiyla mali siireglerin isleyisi, harcamalar ve 6deme siirecleri hakkinda en fazla bilgi
sahibi olan kisilerden biridir.

Bunun yaninda, biitge, gelir-gider dengesi, harcamalar ve mali nitelikteki diger konular,
Yonetim Kurulu toplantilarinda giindeme alinarak goriisiilmiis ve karara baglanmistir. Bu
toplantilarda alman kararlar, usuliine uygun sekilde karar defterine gecirilmis ve toplantiya
katilan tiim Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmistir. Yonetim kurulundan ayrilan
iiyelerin de katildiklar1 toplantilarda alinan mali konulara iligkin kararlarin altinda imzalari
bulunmaktadir.

Ayrica inceleme konusu donemde, Yonetim Kuruluna iletilmis ve karsilanmamis herhangi bir
yazili bilgi veya belge talebine rastlanmamaktadir. Dernege ait muhasebe kayitlari, mali
belgeler ve diger resmi evrak Dernek merkezinde muhafaza edilmekte olup, Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev ve yetkileri kapsaminda incelenmesine agiktir.

Bu hususlar birlikte degerlendirildiginde; mali siireglerin tek tarafh yiirtitiildigi, gerekli bilgi
paylasimmin yapilmadigi veya mali islemlerin denetlenebilir olmadig1 yoOniindeki
degerlendirmelerin, Dernek Tiiziigli, gérev dagilimi, karar kayitlar1 ve fiili uygulamayla
ortlismedigi gorilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, mali yonetimde seffaflik, ortak sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerini, Dernegimizin kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlar1 olarak gérmeye devam
edecektir.

IV. Dernek Kayitlar1 ve Karar Defterinin Incelenmesine iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan agiklamada, Yénetim Kurulu iiyelerinin karar defterini ve Dernek
kayitlarini incelemelerine fiilen imkan verilmedigi yoniinde degerlendirmelere yer verilmistir.
Bu hususun da Dernegimizde uygulanan ¢aligma usulii ve mevcut kayit diizeni ¢ergcevesinde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Dernegimize ait Yonetim Kurulu karar defteri, Genel Kurul karar defteri ile diger yasal defter
ve kayitlar Dernek merkezinde muhafaza edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilar: da ayni
adreste gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, 28 Kasim 2024 tarihli karar1 dogrultusunda her hafta diizenli olarak
toplanmaktadir. Toplantilar, giindemdeki konularin kapsamma gore bazen birkag saat
stirebilmekte; goriismeler tamamlanincaya kadar devam etmektedir.



Bu toplantilar siiresince YoOnetim Kurulu karar defteri ve gerekli diger kayitlar toplanti
salonunda hazir bulundurulmaktadir. Karar defteri, toplantiya katilan tiim iiyelerin erisimine
acik olup, iiyeler diledikleri anda defteri inceleyebilmekte, 6nceki kararlar1 okuyabilmekte ve
toplant1 sonunda alinan kararlar1 imza altina almaktadir.

Toplantilarda goriisiilen giindem maddelerine iliskin kararlar, goriismeler tamamlandiktan
sonra karar defterine islenmekte ve toplantiya katilan Yonetim Kurulu {iyelerinin imzasina
sunulmaktadir. Boylece alinan her karar, toplantiya katilan tiyelerin bilgisi dahilinde resmi kayit
altina alinmaktadur.

Bunun yanmda, Yonetim Kurulu iyelerinin gorevleri kapsamimda Dernek merkezinde
muhafaza edilen defter ve kayitlar1 incelemelerine engel teskil eden herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir. Inceleme konusu doénemde, karar defteri veya diger resmi kayitlarin
incelenmesine yonelik Yonetim Kuruluna iletilmis ve karsilanmamis herhangi bir yazili talebe
de rastlanmamaktadur.

Dikkat c¢ekici olan bir diger husus ise, karar defteri ve kayitlarin incelenmesine iligkin
degerlendirmelerin, ilgili tiyelere Y onetim Kurulu iiyeliklerinin tiiziik hiikiimleri uyarmca sona
erdiginin noter araciligtyla bildirilmesinden sonra giindeme getirilmis olmasidir. Bu tarihten
once, karar defterine erisimin engellendigi veya kayitlarin incelenmesine izin verilmedigi
yoniinde Yonetim Kuruluna iletilmis herhangi bir yazili bagvuru ya da itiraz bulunmamaktadir.

Bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, Y onetim Kurulu iiyelerinin karar defterini ve Dernek
kayitlarim1  incelemelerine fiillen imkan tanmmadigi yoniindeki degerlendirmenin,
Dernegimizde uzun siiredir uygulanan calisma usulii ve mevcut kayitlarla desteklenmedigi
goriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, kurumsal hafizanin temel unsurlarini olusturan karar defterleri ve diger
resmi kayitlarin usuliine uygun sekilde tutulmasini, korunmasini ve yetkili organlarin erisimine
hazir bulundurulmasini kurumsal yonetim anlayisinin vazgegilmez bir unsuru olarak gérmeye
devam edecektir.

V. Toplant1 Giindeminin Belirlenmesine Iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan agiklamada, Yonetim Kurulu ¢ogunlugunca giindeme alinmasi talep
edilen baz1 konularin toplant1 glindemine dahil edilmedigi yoniinde degerlendirmelere yer
verilmigtir. Bu hususun, Dernegimizde uzun siiredir uygulanan toplant1 usulii ¢ergcevesinde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemi, toplantidan en az iki giin 6nce hazirlanarak asil ve
yedek tiim Yonetim Kurulu tiyeleriyle hem elektronik posta hem de WhatsApp grubu iizerinden
paylasilmaktadir. Boylece tiim iiyeler toplant1 6ncesinde giindemi inceleme, degerlendirme ve
gerekli gordiikleri konular hakkinda hazirlik yapma imkanina sahip olmaktadir.



Toplantilarimizin isleyisinde, giindem maddeleri sirastyla goriisiilmekte; her glindem maddesi
hakkinda s6z almak isteyen tiim liyelere goriislerini agiklama imkan1 taninmaktadir.

Bunun yaninda, Yonetim Kurulumuzun yerlesik uygulamasi geregi her toplantinin son giindem
maddesi “Genel Gorlisme™ bashig altinda yiiriitilmektedir. Bu boliimde toplantiya katilan tiim
iiyelere tek tek soz verilmekte; giindem diginda goriisiilmesini istedikleri herhangi bir konu,
oneri veya degerlendirme bulunup bulunmadigi sorulmaktadir. Boylece giindemde yer almayan
hususlarin da Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmesine imkan saglanmaktadir.

Inceleme konusu déneme iliskin kayitlar birlikte degerlendirildiginde, yonetim kurulundan
ayrilan tiyeler tarafindan belirli bir konunun giindeme alinmasina yonelik yazili olarak iletilmis
ve karsilanmamis bir Onergeye rastlanmamaktadir. Bunun yaninda, toplantilarin “Genel
Goriisme ve Dilekler” bolimiinde de glindeme alinmasi talep edildigi hilde gortisiilmeyen bir
konuya iliskin karar defterine yansimis herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

Bu nedenle, Yonetim Kurulu cogunlugu tarafindan talep edilen giindem maddelerinin
goriisiilmedigi yoniindeki degerlendirmenin, Dernegimizde uygulanan toplanti usulii ve mevcut
kayitlarla birlikte degerlendirildiginde somut verilerle desteklenmedigi goriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, katilimeiligi, acik iletisimi ve istisare kiiltliriinii Dernegimizin kurumsal
yonetim anlayiginin temel unsurlarindan biri olarak gérmeye devam edecektir.

VI. Antalya Sempozyumuna Iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan aciklamada, Antalya Sempozyumu na iliskin gelir-gider, organizasyon
ve davet siirecleri hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine yeterli bilgi verilmedigi yOniinde
degerlendirmelere yer verilmistir. Siirecin saglikli degerlendirilebilmesi i¢in organizasyonun
hazirlik, uygulama ve sonu¢landirma asamalarmin birlikte ele alinmasi1 gerekmektedir.

Antalya Sempozyumu, Dernegimizin en kapsamli ve en fazla hazirlik gerektiren
faaliyetlerinden biri olup, organizasyon siireci YOnetim Kurulumuzun bilgisi ve gozetimi
altinda yiiriitiilmiistiir.

Sempozyumun koordinasyonundan sorumlu Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu
karartyla gorevlendirilmis; hazirlik siireci boyunca yiiriitillen ¢aligmalar diizenli olarak
Y 6netim Kurulunun bilgisine sunulmustur.

Yaklasik sekiz ay siiren hazirlik doneminde Antalya Sempozyumu, hemen her Yonetim Kurulu
toplantisinin giindeminde yer almis; sponsorluk ¢alismalari, biit¢e planlamasi, davet siirecleri,
konusmacilar, organizasyon hazirliklari, kayit durumu, program akisi ve diger idari konular
toplantilarda ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda, toplantilar disinda da organizasyona iliskin gelismeler elektronik posta ve
Yonetim Kurulu WhatsApp grubu araciligiyla diizenli olarak tiim Ydnetim Kurulu iiyeleriyle
paylasilmis; ihtiya¢ duyulan konularda goriis aligverisinde bulunulmustur. Boylece Yonetim
Kurulu iiyeleri, organizasyonun her asamasi hakkinda diizenli ve kesintisiz sekilde
bilgilendirilmistir.



Mali siire¢ler bakimindan ise Dernek Tiiziigli ve Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda
miisterek imza ve ortak sorumluluk sistemi uygulanmis; organizasyona iligkin mali islemler de
Dernegimizde gegerli olan mali yonetim usulleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Sempozyuma iliskin tiim dnemli kararlar, Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilerek karara
baglanmis; organizasyonun hicbir asamasinda tek kisi tarafindan karar alinmasi veya
uygulamaya gecilmesi s6z konusu olmamustir. Siirecin tamami, Yonetim Kurulunun bilgisi,
degerlendirmesi ve aldig1 kararlar dogrultusunda yiirtitilmiistiir.

Sempozyumun tamamlanmasinin ardindan siire¢ yalnizca mali sonuglar1 bakimindan degil;
organizasyonun genel degerlendirmesi, katilimci geri bildirimleri ve memnuniyet anketlerinin
sonuclariyla birlikte Yonetim Kurulunda ele alinmis, gelecek donem organizasyonlarina katki
saglayacak kapsamli degerlendirmeler yapilmustir.

Bu yoniiyle Antalya Sempozyumu; hazirlik, uygulama ve sonu¢ degerlendirme asamalarinin
tamaminda Y 6netim Kurulunun bilgi sahibi oldugu, karar siireclerine katildig1 ve diizenli olarak
bilgilendirildigi bir faaliyet olarak yiiriitiilmiistiir.

Yonetim Kurulu toplant1 tutanaklar1 ve karar defteri incelendiginde, Antalya Sempozyumu
hazirlik siirecinin yaklasik sekiz aylik bir doneme yayildigi; bu siirecte organizasyona iliskin
konularm hemen her Yonetim Kurulu toplantisinin giindeminde yer aldig1 ve hazirliklarin her
asamasinin Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildigi agik¢a goriilecektir. Bu siirecte alinan
kararlar, toplantiya katilan Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgisi ve imzas1 ile usuliine uygun
sekilde kayit altina alinmustir.

Bu nedenle Antalya Sempozyumu’na iliskin organizasyon, mali siliregler ve bilgilendirme
faaliyetlerinin Yonetim Kurulunun bilgisi disinda yiiriitiildiigii veya tiyelerin siire¢ hakkinda
yeterince bilgilendirilmedigi yoniindeki degerlendirmelerin; toplant1 giindemleri, karar defteri
kayitlari, elektronik posta yazigsmalari ve YOnetim Kurulu iletisim gruplarinda yapilan diizenli
bilgilendirmeler birlikte degerlendirildiginde mevcut kayitlarla 6rtiismedigi anlagilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Dernegimiz adina gerceklestirilen tlim organizasyonlarda oldugu gibi
Antalya Sempozyumu siirecinde de seffaflik, katilimcilik, ortak akil ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmeye devam etmistir.

VII. Dernege Ait Tasinmaz Islemlerine iliskin Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan agiklamada, Dernek adma gergeklestirilen tasinmaz islemlerine iliskin
sartlar, sozlesmeler, tapu islemleri ve karar siirecleri hakkinda Yonetim Kurulu {iyelerine yeterli
bilgi verilmedigi yoniinde degerlendirmelere yer verilmistir. Bu hususun da islemlerin
yiirlitiilme sekli ve Yonetim Kurulunun calisma usulii cergevesinde degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Inceleme konusu dénemde Dernegimize ait bir taginmazmn satis1 ile yeni bir tasinmazin
edinilmesine iliskin siire¢ler, Yonetim Kurulu giindemine alinarak ayrmtili sekilde
goriisiilmistiir. S6z konusu islemler, miinferit kararlar olarak degil; hazirlik, degerlendirme ve



sonu¢landrma asamalariyla birlikte YoOnetim Kurulunun bilgisi ve degerlendirmesi
dogrultusunda yiirtitilmiistiir.

Tasinmazlarin satig ve edinim siireglerine iliskin gelismeler, Yonetim Kurulu toplantilarinda
diizenli olarak paylasilmig; islemlere iliskin bilgi ve belgeler Yonetim Kurulunun
degerlendirmesine sunulmustur. Konuya iligkin alinan kararlar, usuliine uygun sekilde Y dnetim
Kurulu karar defterine islenmis ve toplantiya katilan Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan imza
altma alinmistir.

Dolayisiyla tasinmaz islemlerine iligkin karar siirecleri, Yonetim Kurulunun bilgisi diginda
yiriitiilen veya sonradan haberdar olunan islemler olmayip; Yonetim Kurulu tarafindan
goriisiilen, degerlendirilen ve karara baglanan siirecler olarak yiiriitiilmistiir.

Y onetim Kurulu karar defteri ve toplanti tutanaklar1 incelendiginde; tasinmazlarin satisi ve yeni
taginmazin edinimine iliskin siire¢lerin Yonetim Kurulunun giindeminde gorisiildiigii, alinan
kararlarin usuliine uygun sekilde kayit altina alindig1 ve toplantiya katilan iiyelerin bilgisi ile
imzasi1 dogrultusunda kesinlestigi agikca goriilecektir.

Bu cergevede, tasmmmaz islemlerine iliskin bilgi paylasimimin yapilmadigi veya karar
stireclerinin Yonetim Kurulundan gizli yiiriitiildiigii yoniindeki degerlendirmelerin; Y 6netim
Kurulu kararlari, toplanti1 tutanaklar1 ve karar defteri kayitlariyla ortiismedigi anlagilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Dernegimizin malvarligini ilgilendiren tiim islemlerde oldugu gibi
tasinmazlarin satis1 ve edinimine iliskin siireclerde de seffaflik, ortak karar alma ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmeye devam etmistir.

VIII. Yénetim Kurulu Uyeliklerinin Sona Ermesi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
Degerlendirme

Uyelerimize ulastirilan agiklamada, Yonetim Kurulu iiyeliklerinin sona ermesine iliskin
islemlerin, farkli gorislerin dile getirilmesi nedeniyle gergeklestirildigi ve bu yaklasimin
Dernegimizin ¢ogulcu ve demokratik yonetim anlayisiyla bagdasmadigi yOniinde
degerlendirmelere yer verilmistir.

Oncelikle énemle belirtmek isteriz ki, Yonetim Kurulumuz; farkl goriislerin dile getirilmesini,
elestirilerin ifade edilmesini ve karar siireclerinin farkli bakis agilariyla degerlendirilmesini
kurumsal yonetimin dogal ve vazgec¢ilmez bir unsuru olarak gérmektedir. Dernegimizin bugiine
kadar olusan kurumsal kiiltiirii de karsilikli saygi, istisare ve ortak akil anlayisi iizerine
kurulmustur.

Stire¢ igerisinde bazi Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Baskanimizin gorevinden
ayrilmasmi ve yonetim gorevlerinin mevcut Yonetim Kurulu i¢indeki farkli bir ¢gogunluk
tarafindan ylriitiilmesini talep etmislerdir. Bu goriismeler sirasinda, Baskanin gérevinden
ayrilmamasi halinde Yonetim Kurulu iiyelerinin topluca gorevlerinden ayrilacagi ve bu
durumun Yoénetim Kurulunun ¢aligmalarini siirdiiremeyecek bir noktaya tasiyacagi yoniinde
aciklamalar da yapilmistir.



Yonetim Kurulu Bagkanimiz ise bu yaklagimm Dernek Tiiziigli ve Genel Kurul iradesiyle
bagdasmadigini agikca ifade etmis; gorevini kisisel bir hak veya makam olarak degil, Genel
Kurul tarafindan verilmis bir sorumluluk olarak degerlendirmistir. Bu nedenle yonetim yapisina
iliskin her tiirlii degisikligin ancak Dernek Tiiziigli hitkiimleri ¢ercevesinde ve Genel Kurulun
iradesiyle gerceklestirilebilecegini savunmus; ¢oziim olarak da se¢imli olaganiistii genel kurul
yapilmasini dnermistir.

Yonetim Kurulu Bagkanimizin bu yapici ve uzlasmaci yaklagimia ragmen, sdz konusu oneri
kabul géormemis; siire¢ icerisinde bazi Yonetim Kurulu tiyelerinin Dernek Tiizigi niin 13/2
maddesinde diizenlenen toplantilara katilim yiikiimliiliglinii yerine getirmemeleri nedeniyle
tiiziikte ongoriilen sartlar gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu tiyeligi, Genel Kurulun iradesiyle verilen bir gérev ve sorumluluktur. Ayni
sekilde, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile tiyeliklerinin sona
ermesine iliskin siliregler de kisisel degerlendirmeler dogrultusunda degil, Dernek Tiiziigi
hiikiimleri ¢gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Bu nedenle inceleme konusu olayda gergeklestirilen islem, herhangi bir Yonetim Kurulu
iiyesini gorevden uzaklastirmaya yoOnelik takdiri bir karar niteliginde olmayip; Dernek
Tiiziigii’'nlin  13/2 maddesinde Ongoriilen hitkkmiin uygulanmasindan ibarettir. YOnetim
Kurulumuz bu siirecte yeni bir yaptirim tesis etmemis, yalnizca tiiziigiin emredici hiikmiiniin
geregini yerine getirmistir.

Bu cergevede, yasanan siirecin Yonetim Kurulu Bagkaninin veya Yonetim Kurulunun kisisel
tercihiyle gerceklestirildigi ya da farkl goriislerin dile getirilmesi nedeniyle {iyeliklerin sona
erdirildigi yoniindeki degerlendirmelerin, siirecin kronolojisi, Dernek Tiiziigii hiikiimleri ve
mevcut kayitlarla ortiismedigi kanaatindeyiz.

Yonetim Kurulumuzun yaklagimi, gorev siiresinin bagindan itibaren oldugu gibi bu siiregte de
herhangi bir yonetim degisikliginin ancak Dernek Tiiziigii ve Genel Kurul iradesi ¢ergcevesinde
gerceklesebilecegi yoniinde olmustur. Nitekim Yonetim Kurulumuzun 2 Temmuz 2026 tarihli
toplantisinda se¢imli  olaganiistii genel kurul yapilmasi konusunun Eylil aymnda
gerceklestirilecek ilk Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmesine ve tiim iiyelerimizin
katilimin1 en iist diizeyde saglayacak tarihin belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuz, gorev siiresi boyunca oldugu gibi bundan sonraki siirecte de Dernek
Tiiziigli’ne, ilgili mevzuata ve Genel Kurul iradesine bagl kalarak; Dernegimizin kurumsal
yapisint, saygmligini ve birlik kiiltiirinii korumaya ayni kararlilikla devam edecektir.

SONUC

Bu ag¢iklama, herhangi bir kisi veya grubu hedef almak amaciyla degil; liyelerimize ulastirilan
aciklamada yer verilen hususlarm Dernek Tiiziigil, ilgili mevzuat ve Dernegimizin resmi
kayitlar1 cergevesinde degerlendirilmesine katki saglamak amaciyla hazirlanmigtir.



Bu aciklamada yer verilen degerlendirmeler; Dernek Tiiziigii, Yonetim Kurulu karar defteri,
toplanti tutanaklar1, Yonetim Kurulu kararlari, elektronik posta yazismalari ve Yonetim Kurulu
iletisim gruplarinda yer alan kayitlar esas alinarak hazirlanmistir.

Higbir iddia, tek basina gercek degildir. Kurumsal hayatta belirleyici olan; resmi kayitlar,
belgeler ve hukuki siireclerdir.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi; iddialarla degil, tiiziigiiyle; yorumlarla degil, karar defterleriyle;
kisisel kanaatlerle degil, resmi kayitlar1 ve Genel Kurul iradesiyle yonetilir.

Inaniyoruz ki siirecin biitiin yonleriyle, dogrulanabilir bilgi ve belgeler 1s18inda
degerlendirilmesi; liyelerimizin saglikli, objektif ve hakkaniyetli bir kanaat olusturmasina katki
saglayacaktir.

Bu siirecte bizleri en fazla lizen husus; farkli goriislerin bulunmasi degil, gorev siiresi boyunca
Yonetim Kurulu toplantilarinda dile getirilmeyen, yazili olarak iletilmeyen veya karar
stireclerinde kayit altina alinmayan degerlendirmelerin, ilk kez iiyelerimize gonderilen bir
metin araciligiyla kamuoyuna tasmmis olmasidir. Bunun, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi’nin 75
yil1 agan kurum kiiltiirii ve istisare gelenegiyle bagdagsmadigi kanaatindeyiz.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi’nin 75 yili asan kurumsal birikiminin, saygmliginin ve birlik
kiiltlirtiniin korunmas1 hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bizler gorevlerimizin gecici oldugunun bilincindeyiz. Kalici olan; Tiirkiye Ozel Okullar
Dernegi’nin 75 yili asan kurumsal hafizasi, iiyelerimizin ortak iradesi ve egitim camiasindaki
saygin yeridir. Yonetim Kurulumuz bundan sonra da tiim caligmalarini, hukuka, Dernek
Tlziiglimiize ve Genel Kurulumuzun iradesine bagl kalarak; ayni sorumluluk, seffaflik ve
kurumsal anlayisla siirdiirmeye devam edecektir.

Takdir ise her zaman oldugu gibi Dernegimizin en {ist karar organi olan Genel Kurulumuzu
olusturan degerli liyelerimize aittir.

Saygilarimizla,

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu



